
KAKO VODITI USPEŠNU
ORGANIZACIJU?
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Opšta dokumentacija

02
Sportski stručnjaci

03
Prostor, oprema

04
Finansije, porezi

Neophodni koraci za nesmetan rad:



SALFORD & CO.

Kao sportska organizacija,
postoji određena
dokumentacija koja je
neophodna za njeno
funkcionisanje

01
Upis u registar APR-a, zatim u
nacionalnu evidenciju sporta su
NEOPHODNI KORACI. Bez ovih koraka,
sportska organizacija je neosnovna.
Status usklađen zakonom o sportu.

02

Sportska organizacija može biti
član ostalih saveza. Neophodna
je izjava organa upravljanja da
ne postoje prepreke po članu
zakona 33. stav 2 zakona o
sportu. Knjiga članova je
obavezna voditi je na
obrascima propisanim od
strane ministrartva koji se
nalaze na njihovom sajtu.

03
Neophodna je izjava sportske
organizacija za pristupanje
ostalih članova. Knjiga odluka
se mora voditi gde se prilažu
odluke sa sednica upravljanja.
Može se voditi i elektronski.
Evidencija registrovanih
sportiska kao i dozvola za rad
sportskih stručnjaka

04

OPŠTA
DOKUMENTACIJA



01
Sportska organizacija mora imati prostoriju koja je
sedište. U zavisnosti od vlasničke strukture ide
ugovor o ustupanju ili ugovor o zakupu.

Prostor
02

Posebno teritorijalni i granski savezi moraju imaju
web sajt sa spiskom članica, organa upravljanja,
kratak istorijat saveza, kontakt podatke, adresu

Web

03
Sportske organizacije na ulazu u prostor moraju
označiti naziv, PIB, MB, radno vreme.

Istaknuto
04

Prostor mora posedovati opšte protivpožarne
uslove.

Opšte protiv požarne uslove



SALFORD & CO.

Svaka sportska organizacija
vodi poslovne knjiga, bilo da se
izdržava od članarina ili obavlja
privrednu delatnost. Sportske
organizacije koje nisu imale
poslovnih promena dužne su
da na isteku godine potpišu
izjavu o neaktivnosti APR-u

01 Vođenje
knjiga

Sportska organizacija MOŽE ALI
I NE MORA imati nezaposleno
lice. Takođe, ukoliko
organizacija zaposli sportskog
stručnjaka obračun poreza se
drastično menja nego kod
redovnog rada  

03

Ukoliko sportska organizacija
OBAVLJA DELATNOST, taj promet
se oporezuje sa 15% ali tek
nakon što je dobit veća od
400.000 RSD. Do 400.000 RSD
dobit je 0%. Dobit predstavlja
razliku između prihoda i
rashoda

02 Obavlja 
Udruženje mora poslovati u
skladu sa svojim ciljevima.
Ugovori su jako bitni, bilo da je
reč o bilo kakvoj donaciji ili
finansiranju od strane javnih
finansija. Svi podaci su javni i
tako objavljeni se nalaze na
sajtu APR-a.

04

POREZI



Naknade na ime zaključenja ugovora (transfer i dr.)
Naknade za korišćenje lika sportiste
Novčane pomoći vrhunskim sportistima sa posebnim
zaslugama
Stipendije za sportsko usavršavanje
Novčane i druge naknade
Nacionalna priznanja za afirmaciju sporta
Naknade i nagrade sportskim stručnjacima

Prema članu 84a Zakona, prihodi sportista i sportskih
stručnjaka obuhvataju primanja koja ostvaruju profesionalni
sportisti, sportisti amateri, sportski stručnjaci i stručnjaci u
sportu od sportske organizacije, odnosno organizacije za
obavljanje sportske delatnosti, sportskih društava i saveza
koji nemaju karakter zarade u smislu propisa kojima se
uređuju sport, odnosno radni odnosi.
Prihodima sportista i sportskih stručnjaka smatraju se
naročito sl. primanja:






Ukoliko sportsko društvo, klub
ili savez angažuju profesionalnog sportistu, imaće 50%
normiranih troškova (troškovi koji se priznaju unapred
bez dokazivanja).
Ali ako privredno društvo angažuje sportistu, normirani
troskovi su 20%.
Znači kada fudbalni klub, košarkaški ili ostali kao takvi
angažuju sportistu, u obračunu zarade će im se
priznavati 50% normiranih troškova.
Ako recimo neka marketing agencija angažuje
profesionalnog sportistu na ime reklame (Naknade za
korišćenje lika sportiste) imaće "samo" 20% normirane
troškove.






SAMO NA BRUTO OSNOVICU
MOŽEMO RAČUNATI POREZE.
Ovde takođe imamo PIO 24% i zdravstveno
10,3% (ukoliko nije negde drugde osiguran).
Koeficijent za preračun iz neta u bruto ukoliko
i zdravstveno plaćamo je 1,138217.
Ovog puta, nemamo najvišu osnovicu do koje
bi plaćali PIO i Zdravstveno, već to ovog puta
činímo na CEO IZNOS!

Pa da izračunamo "prosečnu fudbalsku platu"
Fudbaler A nastupa za FK ROGLIC. Ugovor je potpisao na MILION
EURA godišnje, koliki su doprinosi?
1.000.000 x 118 eura = 118.000.000 RSD
Angažovao gaje FK ROGLIC koji je sportsko društvo i ima pravo na
50% normiranih troskova:
18.000.000 x 50% = 59.000.000 - Poreska osnovica
Na 59.000.000 osnovice plaćamo sledeće:
Porez 20% = 11.800.000
P1O 24%= 14.160.000
Zdravstvo = 6,077,000
Sto je ukupno poreza i doprinosa 32.037.000 ill 276.500 eura,



Prosečna fudbalska plata je dosta niža od milion eura, ali
ukoliko primenite ovaj obračun, uvek ćete dobiti full porezi

doprinose. Ovo možete primeniti na bilo kojem sportu.
U sportu postoje izuzeci kad se ne plaća PIO a to je:
novčanu pomoć vrhunskim sportistima sa posebnim

zaslugama
Stupendije vrhunskih sportista za sportsko usavršavanje"

nacionalna priznanja i nagrade za poseban doprinos
razvoju i afirmaciji sporta.





