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PLAN RADA:

• VREDNOVANJE – UVOD

• CIKLUS VREDNOVANJA 
(PLANIRANJE, PRAĆENJE/MONITORING, 
ANALIZA)

• IZVEŠTAVANJE



VREDNOVANJE - UVOD

Objektivna i sistematična procena
kvaliteta rada

Razvoj sportske grane Organizaciona struktura Takmičenja i manifestacije Članstvo i angažovanje Obuka i razvoj kadrova Promocija sporta Finasijsko upravljanje



VREDNOVANJE 
- PRINCIPI

➢Relevantnost

➢Transparentnost

➢Učešće svih

➢Nepristrasnost

➢Kontinuirano učenje

➢Rezultati – osnova za donošenje odluka

➢Efikasnost i efektivnost



VREDNOVANJE -
CILJEVI

Procena postignuća planiranih ciljeva

Kvalitetna podrška članovima

Donošenje odluka

Bolji sportski rezultati

Unapređena podrška sportistima

Smanjenje rizika, Prilagođavanje promenama

Povećanje transparentnosti i odgovornost prema
članovima



Razvojni
plan

Planiranje 
Godišnjeg 
programa

Praćenje 
realizacije

Vrednovanje

Analiza, 
izveštavanje i

planiranje

VREDNOVANJE



PLANIRANJE



PLANIRANJE

➢Proces - misija, vizija

➢ Oslanja se na analizu

➢ Strategija, Nacionalni granski savez, potrebe članova

➢ Razvojni plan

➢Godišnji program

➢Praćenje i vrednovanje

➢Komunikacija, informisanje, marketing



PLANIRANJE
GODIŠNJI PROGRAM
- utvrđivanje ciljeva -

➢ Šta kaže Zakon?

➢ Šta kaže vaš Statut?

➢ Šta planirate da radite u toku godine?

➢ Kakvi su zahtevi formulara?



ZAKON O SPORTU
- član 98 -

➢ razvoj sportske grane

➢ usklađivanje aktivnosti svojih članova;

➢ reprezentovanje nacionalnog sporta u 
području svog delovanja

➢ stvaranje uslova za postizanje vrhunskih 
sportskih rezultata

➢ organizovanje i vođenje sportskih takmičenja

➢ učešće u unapređivanju stručnog rada 
sportskih stručnjaka

➢ podsticanje bavljenja sportom, posebno dece i 
omladine, u svom području delovanja



Šta kaže vaš Statut?
- utvrđivanje ciljeva -



PLANIRANJE
GODIŠNJI PROGRAM

1.1. Prijava programa – osnovni podaci o savezu

1.2. Opšti obrazac (zakup termin, rad sportskih škola, gradsko školsko takmičenje, 
sufinansiranje klubova i zapošljavanje sportskih stručnjaka)

1.3. Takmičenja iz osnovnog programa

1.4. Rekapitulacija takmičenja iz osnovnog programa

1.5. Programi stručnog usavršavanja i osposobljavanja

1.6. Program pripreme sportista

1.7. Nabavka opreme, sprava i rekvizita

1.8. Program testiranja sportista

1.9. Rad kancelarije

1.10. Ukupni troškovi sa strukturom prihoda



PLANIRANJE
GODIŠNJI PROGRAM

1.2. Opšti obrazac

✓ zakup termin,

✓ rad sportskih škola

✓ gradsko školsko takmičenje,

✓ sufinansiranje klubova

✓ zapošljavanje sportskih stručnjaka





PLANIRANJE
GODIŠNJI PROGRAM
Rad sportskih škola

Opšti cilj:
Povećanje broja mladih sportista u 
rukometu i njihovo osposobljavanje, blagovremeno 
i pravilno usmeravanje kroz program sportske 
škole

Specifični ciljevi:
Razvoj motoričkih sposobnosti kod dece uzrasta 7 
do 11 godina
Ovladavanje osnovama rukometne tehnike i taktike
Sportsko vaspitanje mladih polaznika u duhu fer-
pleja i odgovornog odnosa prema sebi, 
vežbalištu i drugim učesnicima u sistemu sporta



Rad sportskih škola

Program sportskih škola
je pohađalo150 dece

(100 dečaka i 50 devojčica),

uzrasta 7 do 11 godina

80% polaznika je završilo planirani
program (nije odustalo)

Kako ćemo znati da je naš program 
uspešan?

Planirani efekti programa:



Rad sportskih škola

Unapređene su motoričke sposobnosti 

kod redovnih polaznika (za najmanje 10%)

2/3 polaznika je uspešno savladalo osnovne 

elemente tehnike i taktike i znaju pravila igre;

Polaznici razumeju značaj vežbanja, 
primenjuju pravila fer-pleja, odgovorno se 
ponašaju na vežbalištu i primerno se odnose 

prema treneru i drugim licima

Kako ćemo znati da je naš program 
uspešan?

Planirani efekti programa:

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY-NC.

http://www.pngall.com/goal-png
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/




PLANIRANJE
GODIŠNJI PROGRAM

Program stručnog osposobljavanja

Širok spektar tema za različite ciljne grupe 
(član 27. Zakona, stručni rad u sportu)

Sadržaji različitog nivoa (operativni treneri, master...)



PLANIRANJE
GODIŠNJI PROGRAM

Plan i program
stručnog osposobljavanja

Ciljne grupe, projekcija broja polaznika, 
razvrstana po polnoj strukturi, zvanju

Cilj realizacije programa i očekivani efekti

Opis programa i tematskih celina

Oblici, metode i tehnike realizacije programa

Nosioce realizacije programa

Trajanje programa i vreme realizacije

Način vrednovanja i način verifikacije učešća



PRAĆENJE REALIZACIJE 
PROGRAMA

DEFINISANJE SVRHE VREDNOVANJA

UTVRĐIVANJE KRITERIJUMA VREDNOVANJA

DEFINISANJE METODA I INSTRUMENATA

PRIKUPLJANJE PODATAKA

ANALIZA PODATAKA I IZVEŠTAVANJE



PLANIRANJE
GODIŠNJI PROGRAM

1.1. Prijava programa – osnovni podaci o savezu

1.2. Opšti obrazac (zakup termin, rad sportskih škola, gradsko školsko takmičenje, 
sufinansiranje klubova i zapošljavanje sportskih stručnjaka)

1.3. Takmičenja iz osnovnog programa

1.4. Rekapitulacija takmičenja iz osnovnog programa

1.5. Programi stručnog usavršavanja i osposobljavanja

1.6. Program pripreme sportista

1.7. Nabavka opreme, sprava i rekvizita

1.8. Program testiranja sportista

1.9. Rad kancelarije

1.10. Ukupni troškovi sa strukturom prihoda



PRAĆENJE REALIZACIJE 
PROGRAMA

UTVRĐIVANJE SVRHE VREDNOVANJA



DEFINISANJE CILJA/SVRHE VREDNOVANJA

Da se utvrdi...
Zakup termina

Da li je obezbeđen prostor za treniranje? Za koliko sati, koliko treninga, 
kakvi su uslovi? Za koliko sportskih organizacija? Koliko sportista?

Rad sportskih škola

Da li je radila sportska škola? Koliko polaznika je bilo uključeno? Kakvi 
su rezultati? Zadovoljstvo? Talentovani?

Gradsko školsko takmičenje

    Da li je organizovano gradsko školsko takmičenje? Koliko škola je 

učestvovalo? Koliko učesnika, polna, starosna struktura? Zadovoljstvo 
učesnika? Koliko je medalja, pehara podeljeno? Koje ekipe su osvojile 

prva tri mesta? Kakav rezultat na republičkom takmičenju su osvojili 
pobednici? Koliko lekarskih ekipa je angažovano?



DEFINISANJE CILJA/SVRHE VREDNOVANJA

Da se utvrdi...
Sufinansiranje klubova

Da li su sufinansirane aktivnosti klubova? Koliko? Kriterijumi? Koliko 
sportista je podržano? Sportski rezultati?

Zapošljavanje sportskih stručnjaka

Koliko sportskih stručnjaka je zaposleno? Koje zadatke su obavljali? 
Radni rezultati? Koliko treninga, evidencija su vodili? Marketing?

Takmičenja iz osnovnog programa

Koja takmičenja iz osnovnog programa su organizovana? Koliko 
sportista je uključeno, razvrstani po polnoj i starosnoj strukturi? Koliko 
sportskih stručnjaka? Sudije, delegati? Lekarska podrška, služba 

obezbeđenja? Koliko je dodeljeno pehara, diploma? Koliko objava na 
društvenim mrežama i medijima?  Koliko publike? Rezultati? Povrede?



DEFINISANJE CILJA/SVRHE VREDNOVANJA

Da se utvrdi...
Programi stručnog usavršavanja i osposobljavanja

Da li je organizovana obuka, gde? Koliko obuka? Koliko polaznika, polna 
struktura, sportska zvanja? Broj sertifikata? Ispunjenost ciljeva 

obuke? Zadovoljstvo polaznika?

Program pripreme sportista

Da li su i gde organizovani programi pripreme sportista? Vremensko 

trajanje? Koliko sportista, polna, starosna struktura? Sportskih 
stručnjaka? Realizacija ciljeva? Zadovoljstvo sportista? Rezultati na 
takmičenjima? Broj povreda? Marketing?

Nabavka opreme, sprava i rekvizita

Da li je izvršena nabavka opreme, sprava i rekvizita? Koliko, čega? 
Ispunjenost standarda? Za koliko klubova, sportista? Doprinos 

sportskim rezultatima?



DEFINISANJE CILJA/SVRHE VREDNOVANJA

Da se utvrdi...
Program testiranja sportista

Da li je organizovano testiranje sportista? Koliko, gde? Koliko sportista, 
polna struktura, po kategorizaciji? Rezultati? Efektivnost?

Rad kancelarije

Koliko je zaposlenih u kancelariji? Efektivnost? Koje aktivnosti je 
sprovodila?



UTVRĐIVANJE 

KRITERIJUMA 

VREDNOVANJA



UTVRĐIVANJE KRITERIJUMA VREDNOVANJA

KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO POSTIGLI CILJ?

✓ SPECIFIČNI I MERLJIVI

✓ KVANTITATIVNI I KVALITATIVNI

✓ RELEVANTNI



UTVRĐIVANJE KRITERIJUMA VREDNOVANJA

KAKO ĆEMO ZNATI DA SMO POSTIGLI CILJ?

Povećanje broja članova za 10% u narednoj godini.
Broj članova granskog saveza - 60,
ostane na nivou iz tekuće godine,
ne smanji se za više od 5 članova

¾ članova najvišom ocenom
ocenjuju organizaciju događaja koji povećavaju
vidljivost sporta

Realizovano je 5 obuka
Obukama je obuhvaćeno 20 operativnih trenera (10m+10ž), 10 
sportskih učitelja (5m + 5ž), 5 sportskih menadžera (4ž + 1m)
Više od 80% polaznika je visoko ocenilo obuku
Na testovima je 80% polaznika postiglo više od 75%
80% polaznika primenjuje stečena znanja u radu
Sportski rezultati talentovanih sportista su poboljšani nakon primene
novih (naučenih) metoda rada

Na pripremama učestvuje 20 polaznika (10m/10ž)
Poboljšanjemotoričkih sposobnosti i tehničkih
performansi učesnika na pripremama za 10% kod
najmanje 80% polaznika

Povećan broj klubova koji se sufinansiraju za 10%
Unapređeni sportski rezultati klubova koji se sufinansiraju – najmanje 2
Povećan broj sportista koji su učestvovalina takmičenju u odnosu na
prošlu takmičarsku godinu
Povećan broj sportista koji su članovinacionalne reprezentacije
Smanjenje sportskih povreda



PRAĆENJE REALIZACIJE 
PROGRAMA

METODE I 
INSTRUMENTI

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY-SA-NC.



PRAĆENJE REALIZACIJE PROGRAMA
METODE I INSTRUMENTI

✓ Opšte podatke o organizaciji u oblasti sporta

✓ Podatke o broju polaznika sportske obuke ili 

broju sportista u ekipi koju određeni sportski 
stručnjak vodi, odnosno trenira

✓ Podatke o vrsti i obimu stručnog rada, odnosno 
sportske obuke ili treninga

✓ Za sportske stručnjake diplome o stečenom 

obrazovanju ili uverenja o stečenom sportskom 
zvanju, dozvolu za rad

✓ Plan i program stručnog rada i evidencije 
o realizaciji stručnog rada

Nadzor nad stručnim radom - član 32. Zakona



PRAĆENJE REALIZACIJE PROGRAMA
METODE I INSTRUMENTI

✓ Plan stručnog obrazovanja/usavršavanja sportskih
stručnjaka

✓ Evidencija o kontroli treniranosti sportista
(izveštaji sa testiranja)

✓ Plan unutrašnjeg nadzora nad stručnim radom

(ukoliko ima više odjednog angažovanog stručnjaka)

✓ Oblik angažovanja sportskih stručnjaka

✓ Knjiga članova

✓ Zdravstvena kontrola

✓ Ugovor o osnovi korišćenja prostora



METODE I 
INSTRUMENTI

SPORTSKO NAPREDOVANJE:

✓ Testiranje - ulazni/izlazni test

✓ Analiza sportske tehnike
(evidencija o napredovanju, AV materijali)

✓ Ankete, upitnici, intervju, fokus grupe

✓ Sportski senzori i tehnologija

✓ Evidencije o rezultatima na takmičenjima

✓ Analiza dokumenata, evidencija



RAD SPORTSKIH ŠKOLA

✓ Evidencija o stručnom radu

✓ Evidencija polaznika

✓ Testiranje

✓ Opservacija trenera

✓ Audio-vizuelno praćenje polaznika

✓ Upitnik

METODE I 
INSTRUMENTI



METODE I 
INSTRUMENTI

PODRŠKA ČLANOVIMA:

✓ Upitnik, intervju, fokus grupa

✓ Analiza evidencija o pružanju podrške

➢ finansijske, materijalne,

➢ stručne, organizacione...

✓ Ocena uslova treniranja, organizacije takmičenja

✓ Vrednovanje kvaliteta rada sa talentovanim 

sportistima



OKVIR PRAĆENJA I VREDNOVANJA

CILJ AKTIVNOST REZULTAT INDIKATOR IZVOR VERIFIKACIJE
VREME

PRAĆENJA
NOSILAC 

AKTIVNOSTI

UNAPREĐENJE 
MOTORIČKIH 
SPOSOBNOSTI 
POLAZNIKA

PLANIRANJE 
PROGRAMA 
PRILAGOĐENOG 
POTREBAMA 
SPORTISTA

DEFINISAN 
PROGRAM

PROGRAM SADRŽI 
ELEMENTE 
INDIVIDUALIZACIJE 
ZA 10% 
POLAZNIKA

PROGRAM 
STRUČNOG RADA

AVGUST
DECEMBAR
JANU AR

TRENER

REALIZACIJA 
TRENAŽNIH 
AKTIVNOSTI
(CIKLUS 120 
TRENINGA PO 60 
MINUTA)

UNAPREĐENE
MOTORIČKE 
SPOSOBNOSTI
(SNAGA, 
IZDRŽLJIVOST...)

ZA 10% SU 
UNAPREĐENI 
REZULTATI 
SPORTISTA NA 
SPROVEDENOM
TESTIRANJU

BATERIJA TESTOVA
EVIDENCIJA 
O TESTIRANJU 
POLAZNIKA NA 
POČETKU I NA 
KRAJU TRENAŽNOG 
CIKLUSA

JANUAR –
ULAZNI TEST
JUN -
PERIODIČNI
DECEMBAR –
IZLAZNI TEST

TRENER



ANALIZA 
DOBIJENIH 
REZULTATA

This Photo by Unknown author is licensed under CC BY-NC.

http://www.pngall.com/analysis-png
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


ANALIZA DOBIJENIH 
REZULTATA

Upoređivanje
kriterijuma i

dobijenih
podataka

Uporedna
analiza sa

prethodnim
periodom

Analiza po 
oblastima

Prepoznavanje
izazova i prilika

Osnaživanje
pozitivnih
aspekata

Feedback od 
članova

Plan za 
poboljšanje



PREDSTAVLJANJE 
REZULTATA

Izveštajo 
rezultatima

Grafički
prikazi

Interaktivna
prezentacija

Otvorenost za 
pitanja

Akcenat na 
unapređenju



DOSTAVLJANJE 
IZVEŠTAJA



DOSTAVLJANJE 
IZVEŠTAJA

✓ Zakup termin,

✓ Rad sportskih škola,

✓ Gradsko školsko takmičenje,

✓ Sufinansiranje klubova

✓ Zapošljavanje sportskih stručnjaka)

✓ Takmičenja iz osnovnog programa

✓ Programi stručnog usavršavanja i osposobljavanja

✓ Program pripreme sportista

✓ Nabavka opreme, sprava i rekvizita

✓ Program testiranja sportista

✓ Rad kancelarije



IZVEŠTAJ

Ukratko predstaviti ciljeve 
programa koje ste naveli u 
Opštem obrascu.

Važno je naglasiti postignuća 
programa u skladu sa 
efektima programa koje ste 
planirali u Opštem 
obrascu.  Naglasiti izvore 
dokaza.
Predstaviti eventualne 
izazove tokom 
sprovođenja i objasniti 
odstupanja, ako postoje.
To pruža realnu sliku 
napretka i stvara osnovu za 
dalje planiranje i poboljšanja.

Taksativno navesti sve 
relevantne podatke po 
aktivnostima koje su 
realizovane

Kratak opis ciljeva programa? U kojoj meri je program realizovan? Opis postignutih rezultata



IZVEŠTAJ

ZAKUP TERMINA

Svrha vrednovanja:

Da li 
je obezbeđen prostor za treniranje?Gde? Za koliko sati, ko
liko treninga, kakvi su uslovi? 
Za koliko sportskih organizacija? Koliko sportista?



IZVEŠTAJ - ZAKUP TERMINA

Obezbeđivanje bezbednih
uslova za sprovođenje treninga
i drugih sportskih aktivnosti
za 30 talentovanih sportista

Dostupnost sportskih rekvizita
za razvoj talentovanih
sportista

U skladu sa planom, sportsku
halu i sportske rekvizite
koristilo je...
Na osnovu izveštaja trenera, 
realizovani su svi planirani 
zadaci..a uslovi rada su 
bili zadovoljavajući.
U narednom periodu treba...
U anketi, sportisti su visoko 
ocenili uslove rada – 4, na 
skali od 1-5

• korišćenje sale (naziv, 
adresa) u periodu
01.01.2023 - 31.01.2023.

• Ponedeljak, sreda, petak ,
19:00 – 21:00

• 120 treninga, odnosno 240
sati

• Iz 14 ekipa, 30 
talentovanih sportista
(20 m/10ž)

Kratak opis ciljeva programa? U kojoj meri je program realizovan? Opis postignutih rezultata

DOKAZI: EVIDENCIJA KORISNIKA, EVIDENCIJE STRUČNOG RADA,  ANKETA, 
INTERVJU



IZVEŠTAJ - RAD SPORTSKIH ŠKOLA

Povećanje broja mladih
sportista u rukometu i njihovo
osposobljavanje

Razvoj motoričkih sposobnosti
kod dece uzrasta 7 do 11 god.

Ovladavanje osnovama
rukometne tehnike i taktike

Sportsko vaspitanje mladih
polaznika

Ostvareno je povećanje broja 
polaznika u odnosu na 2022. 
godinu, za 30 polaznika. To je 
nešto veći broj od 
projektovanog – ukupno 150 
sportista – 80 m/70 ž, uzrasta 
…
Na osnovu rezultata 
testiranja...
Na osnovu izveštaja trenera, 
AV zabeleški, 80% polaznika 
je u potpunosti savladalo...što 
je u skladu sa planiranim...

• Treninzi su realizovani - 
gde, kad, koliko treninga

• Vođenje evidencija o 
stručnom radu

• Predviđeni plan i program 
je u potpunosti realizovan 
(oblasti)

• Učestvovalo je 150 sportista
• Testiranje, AV materijali..
• Sportski stručnjaci?
• U naprednu selekciju će 

preći...
• Prestanak treniranja: 20 

sportista

Kratak opis ciljeva programa? U kojoj meri je program realizovan? Opis postignutih rezultata

DOKAZI: EVIDENCIJA POLAZNIKA, EVIDENCIJE STRUČNOG RADA,  OPSERVACIJA 
TRENERA, FOKUS GRUPE SA POLAZNICIMA I RODITELJIMA, AUDIO-VIZUELNI 
MATERIJALI, TESTIRANJA



DA PONOVIMO...

PLANIRANJE
CILJEVI

AKTIVNOSTI
REZULTATI

VREDNOVANJE 
SVRHA

KRITERIJUMI 
USPEŠNOSTI

METODE I 
TEHNIKE
PODACI

ANALIZA
POREĐENJE

PREZENTACIJA

IZVEŠTAVANJE
CILJEVI

MERENJE 
USPEŠNOSTI

REZULTATI

PLANIRANJE



HVALA NA 

PAŽNJI!
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